
在这篇报告中我们探讨了以下议题

•• 婴幼儿配方奶的零售额和零售量、关键增长动力、阻力以及未来趋势
•• 市场竞争格局
•• 新产品趋势以及创新的营销活动
•• 消费者对婴幼儿配方奶的使用习惯、品牌偏好以及价格敏感度
•• 父母对高端产品特征的态度
•• 父母对婴幼儿配方奶、母乳以及哺乳的态度

根据英敏特研究，宝宝长到12个月大时，其婴幼儿配方奶的使用率也达到最高点
（96%），之后该使用率保持高位，直至婴儿36个月大（82%）。逾85%的被访父母
相信，给宝宝喂养婴幼儿配方奶可补充母乳或辅食中缺少的营养成分。这表明除了“与
母乳成分相似”宣称，婴幼儿配方奶品牌需突出难以从母乳和日常膳食中获取的营养价
值，以吸引越来越多给宝宝混合喂养母乳、成长配方奶和辅食的精明父母。

新冠疫情不仅导致海外代购销量放缓，也促使许多国际品牌转移主要销售渠道，更专

注于本地电商和母婴店，甚至本土化生产。这是因为国际贸易和跨国旅游可能需要几

年才能恢复。另一方面，疫情也提升了中国消费者整体的民族自豪感。家长们（尤其

是年轻一代）开始转投本土婴幼儿配方奶品牌的怀抱。

出生率下滑是婴幼儿配方奶市场的最大威胁，因为出生率与消费者的需求量有紧密的

联系。为了弥补零售销量损失，市场将依赖调涨均价的手段以维持或促进零售额增

长。利好消息是，家长对品牌的粘性不高，且他们非常愿意为各种高端产品特征和服

务进行消费升级。这表明，投资于高端产品创新（如个性化营养）不仅有助于婴幼儿

配方奶品牌增加自身的吸引力，同时也能驱动该品类的增长。

此外，婴幼儿配方奶品牌可延伸产品系列以覆盖孕产妇营养，瞄准产后妈妈和准妈妈

以挖掘更多潜在商机。品牌向妈妈们营销这类商品时，可特别留意有经验的妈妈（即

是那些有超过1个孩子的妈妈）和较年长的妈妈（即是那些30岁及以上的妈妈）群体。
品牌不仅需考虑她们的营养需求，也有必要顾及她们情绪上的需求，以建立有同理心

的情感联系。
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“虽然新生儿数量下滑的情况难以
逆转，但婴幼儿配方奶品牌仍有

机会通过聚焦成长配方奶品类的

高端产品创新，以及侧重针对特

定健康功能（如对肠道友好、促

进身体发育和助眠等功效）的营

养强化以保障营收。婴幼儿配方

奶品牌可发掘“个性化营养”领域
的潜力，以进一步提升差异性和

竞争力，进而赢得更多市场份

额。”
- 顾菁，品类总监顾菁，品类总监
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• 出生率下滑将继续阻碍零售销量增长

数据1: 婴幼儿配方奶销售量预测（最好和最差情形），中国，
2017-2026年

• 零售额将保持平稳

数据2: 婴幼儿配方奶销售额预测（最好和最差情形），中国，
2017-2026年

• 重点企业

• 本土品牌随着市场整合赢得更多份额

数据3: 婴幼儿配方奶市场领先企业的销售额份额，中国，
2019-2020年

• 不同城市的竞争格局差异性大

数据4: 目前在吃的配方奶品牌（按城市区分），2021年
数据5: 目前在吃的配方奶品牌（按年龄区分），2021年

• 营销和产品创新亮点

• 婴幼儿配方奶品牌的角色不再仅限于喂养宝宝

• 新产品聚焦于小众高端奶源品类

• 探索营养与功能性宣称之外的新领域

• 个性化是婴幼儿配方奶的未来

• 消费者

• 婴幼儿配方奶的角色随着成长阶段而演变

数据6: 配方奶和母乳喂养情况（按宝宝的年龄区分），2021年
数据7: 对婴幼儿配方奶的态度，2021年

• 因涨价而转换品牌的情况相当常见

数据8: 对涨价的反应（按婴幼儿配方奶品牌的客群区分），2021年
• 为多种高端特质支付溢价的意愿强烈

数据9: 产品溢价特征，2021年
• 对肠道友好、促进身体发育与助眠功效可吸引家长

数据10: 父母担忧的宝宝健康问题，2021年
• 年长与有经验的妈妈需要营养与精神上的双重支持

数据11: 对孕产妈妈营养的态度，2021年
数据12: 对母乳喂养的态度——非常同意（按家长的年龄/代际区
分），2021年

• 我们的观点
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• 解读“个性化婴幼儿营养”的前景
数据13: AskNestlé提供的定制膳食计划示例，印度，2021年

• 植物基婴幼儿配方奶可被定位为面向成长中宝宝的“天然全面营养
解决方案”
数据14: 带有全面营养宣称的植物基婴幼儿配方，全球，2021年

• 为较年长与有经验的妈妈提供营养与精神上的双重支持

数据15: 婴幼儿配方奶品牌近期针对孕妇和哺乳期女性新推出和重
新升级上市的配方奶，中国，2020-2021年
数据16: 探讨“母乳焦虑”议题的广告，中国，2020-2021年

• 零售销售量随着出生率下滑而持续下降

数据17: 婴幼儿配方奶零售量，中国（千吨），2016-2021年（预
估）

数据18: 数据19：婴幼儿配方奶销售量预测（最好和最差情形），中
国，2017-2026年

• 零售额将保持平稳

数据20: 婴幼儿配方奶零售额（十亿元人民币），中国，
2016-2021年（预估）
数据21: 婴幼儿配方奶销售额预测（最好和最差情形），中国，
2017-2026年

• 三孩政策的实施不能挽救新生儿数量下滑的长远趋势

数据22: 新生儿数量及出生率，中国，2015-2020年
数据23: 计划生更多孩子，中国，2019-2021年

• 农村地区与低线城市的纯母乳喂养率将大幅增长，但长期母乳喂养

人群将维持小众

• 新产品开发趋势转向高端化

• 产业新标准出台

• 消费者对高品质的需求日益增加

• 本土品牌积极抢占市场份额

数据24: 婴幼儿配方奶市场领先企业的销售额市场份额，中国，
2019-2020年
数据25: 包装婴幼儿配方奶进口量（千公斤），中国，2017-2021
年

• 国际品牌在低线城市面临挑战

议题与洞察

市场规模与预测

市场因素

市场份额
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• 聚焦于“精准”与“效率”的全渠道营销策略
数据26: 飞鹤的全渠道营销活动，中国，2020-2021年

• 借助AI提供增值服务
数据27: “黄金”便便解码器，中国，2021年

• 结合智能家居

数据28: 融入智能家居的婴幼儿配方奶品牌商业应用程序，中国，
2020-2021年

• 通过播客吸引妈妈受众

数据29: 雀巢巢妈团赞助播出的“谐星聊天会巢妈团独播季”所探讨
的话题示例，中国，2021年

• 新产品开发重心转向成长配方奶

数据30: 婴幼儿配方奶的新品占比（按年龄阶段区分），中国，
2017-2021年

• 探索营养新领域与功能性新焦点

数据31: 包装上的产品宣称，中国，2017-2021年
• 加码投资小众高端的奶源品类

• A2牛奶
数据32: 高端A2型婴幼儿配方奶新品，中国，2020-2021年

• 羊奶粉

数据33: 高端羊奶配方粉新品，中国，2019-2020年
• 大豆配方

数据34: 诺优能豆基婴儿配方粉，中国，2021年
• 国际品牌投入本土化生产

数据35: 诺优能蕴荟幼儿配方奶粉，中国，2021年
• 全球市场亮点

• 标准分量片剂形态的婴幼儿配方奶

数据36: 爱他美TABS标准分量片剂（Aptamil pre-measured
TABS），英国，2020年

• 婴幼儿配方奶使用率在宝宝7个月大时开始大幅上升
数据37: 配方奶和母乳喂养情况（按宝宝的年龄区分），2021年

• 混合喂养成为新兴趋势

数据38: 配方奶和母乳喂养情况细分（按宝宝的年龄区分），2021
年

数据39: 混合喂养母乳和配方奶（按家庭月收入和部分城市区
分），2021年
数据40: 使用混合喂养方式的父母对婴幼儿配方奶的态度——非常
同意，2021年

营销活动

新产品趋势

婴幼儿配方奶与母乳喂养
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• 各城市的品牌渗透率存在极大差异

数据41: 目前在吃的配方奶品牌（按城市区分），2021年
• Z世代更倾向于选择本土品牌
数据42: 目前在吃的配方奶品牌（按年龄区分），2021年

• 因涨价而转换品牌的情况普遍

数据43: 对涨价的反应（按婴幼儿配方奶品牌的客群区分），2021
年

• 家长们愿意为各种高端产品特征支付溢价，但不再包括国外奶源

数据44: 产品溢价特征，2021年
• Z世代家长更愿意探索小众高端细分
数据45: 部分产品溢价特征购买意愿——愿意（按父母的年龄区
分），2021年

• 父母对高端奶源的兴趣随着宝宝长大而减弱

数据46: 产品溢价特征购买意愿——愿意（按宝宝的年龄区分），
2021年

• 母乳喂养是理想方式，但相当耗费精力

数据47: 对母乳喂养的态度，2021年
• 较年长的妈妈们渴望增加母乳的分泌量与品质

数据48: 对母乳喂养的态度——非常同意（按家长的年龄/代际区
分），2021年
数据49: 0-6月龄宝宝的配方奶和母乳喂养情况（按家长的代际区
分），2021年
数据50: 哺乳期妈妈对配方奶的态度——非常同意（按父母的年龄
/代际区分），2021年

• 婴幼儿配方奶的营养价值备受认可

数据51: 对婴幼儿配方奶的态度，2021年
• 有经验的父母对孕产妈妈营养的需求量大

数据52: 对孕产妈妈营养的态度，2021年
数据53: 对产前后女性营养的态度——非常同意（按新手父母和有
经验的父母区分），2021年

• 父母最担忧宝宝的进食问题与免疫力

数据54: 父母担忧的宝宝健康问题，2021年
• 婴幼儿配方奶品牌可突出具吸引力的健康功效——对肠道友好、促
进身体发育与助眠

数据55: TURF分析——父母担忧的宝宝健康问题，2021年

品牌使用情况与对配方奶涨价的反应

产品溢价特征

对婴幼儿配方奶与喂养母乳的态度

父母担忧的宝宝健康问题
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数据56: 部分让父母担忧的宝宝健康问题（按宝宝的年龄区分），
2021年

• 研究方法

• 缩写

附录——研究方法与缩写
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关于英敏特
英敏特是洞悉消费者需求、熟谙背后原因的专

家。作为世界领先的市场情报公司，我们对消费

者、市场、产品创新和竞争形势进行分析，提供

关于全球和各国经济的独特视角。自1972年起，
英敏特通过预测分析和专家推荐，让客户更快 做
出更优的商业决策。

我们的目标是助力企业与人的成长。要了解我 们
如何实现这一目标，请点击mintel.com.。
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