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“A categoria de balas e doces industrializados é altamente
dominada pelas cinco maiores empresas, que juntas geram

90% das vendas em volume e valor. No entanto, a maior
parte de novos produtos é lançada por empresas menores,
o que ilustra o quão fragmentada é a categoria em termos
de lançamento de novos produtos – fator positivo para a

competição do mercado e inovação de produto.”
– Andre Euphrasio, Analista de Pesquisa

Este relatório responde às seguintes questões:

• Balas e fatores relacionados à saúde
• Atraindo consumidores mais maduros à categoria

As empresas menores podem tentar aumentar sua participação lançando produtos inovadores, em
diferentes sabores. A população brasileira está envelhecendo, comendo menos balas e doces
industrializados, portanto é essencial que as empresas sejam criativas para que consigam atrair este
público.
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Figura 32: Previsão de vendas para o varejo de balas e doces industrializados, por volume, Brasil, 2009-19
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Figura 59: Vendas do varejo de balas e doces industrializados, por valor, Brasil, 2009-2019
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